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Zumtobel Gruppe — Light is our passion!
Light + Building, April 2010
Auftritt unserer Marken auf der weltweit grofdten Li chtfachmesse
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Zumtobel Gruppe — Light is our passion!
Light + Building, April 2010
Thorn — Lighting people and places

zumtobel group © Zumtobel AG
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Zumtobel Gruppe — Light is our passion!
Light + Building, April 2010
Tridonic — Enlighting your ideas

zumtobel group
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Zumtobel Gruppe — Light is our passion!
Light + Building, April 2010
Ledon — My light

zumtobel group
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Marktumfeld Geschaftsjahr 2009/10
Weltwirtschaftskrise sorgt fur schwierige Rahmenbed ingungen
Baukonjunktur bleibt hinter dem prognostizierten Au fschwung zuriick

Konjunkturelle Entwicklung:
GroRte weltweite Wirtschaftkrise seit 60 Jahren

Weltwirtschaft IWF: 2009: -0,6%
Prognose 2010:+4,2%

Eurozone IWF: 2009: -4,1%
Prognose 2009: 2010: +1,0%

Gewerblicher Hochbau Z7* Euroconstruct:
2008: +1,4%; Prognose 2009: -8,8%, Prognose 2010: -2,7%

Auswirkung der Wirtschaftskrise auf Geschéaft der Zu mtobel Gruppe
Leuchtengeschéft ist spatzyklisch
Deutliche Verlagerung von Neubau auf Renovierung
Zunehmender Preisdruck, vor allem im Leuchtengeschaft

Ab 2. Halbjahr steigende Nachfrage im Komponentengeschéft, steigende
Lieferzeiten v.a. fiir elektronische Bauteile

1 bezieht sich auf die 7 fur die ZG wichtigsten Markte in Europa, Prognose von Nov. 2010
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Eckpunkte Geschéftsjahr 2009/10
Zumtobel Gruppe kann sich in Krisenjahr gut behaupten
Weichen werden jetzt wieder auf Wachstum gestellt

Konzernumsatz geht um 4,8% zuriick; 4. Quartal zeigt wieder Wachstum
Bereinigtes EBIT erreicht 51,5 Mio EUR

Negative Sondereffekte von 96,7 Mio EUR (v.a. Firmenwertabschreibungen)
belasten EBIT

Free Cashflow mit 39,2 Mio EUR erneut deutlich positiv
LED-Umsatz wachst mit 37% auf 65,9 Mio EUR

Leichter Anstieg der Mitarbeiterzahlen

F+E-Aufwendungen um 6,6% auf 36,8 Mio EUR gestiegen

156 neue Patente angemeldet (VJ: 115)

9 ‘ Présentation Bilanz-Pressekonferenz 2010 zumtobel group © Zumtobel AG

Umsatzentwicklung im Jahresverlauf
Stabilisierung ab dem 3. Quartal, im 4. Quartal zur  Gck zum Wachstum
V. a. das Komponentengeschéft zeigt im 2. Halbjahr dynamisches Wachstum

340,0 4
-10% [-08%]

3245
06% [03%]
-02% [-02%] 2135
Q@ @ ot}

m Umsatzerlose GJ 2008/09  Umsatzerlése GJ 2009/10

2200 -12% [-10%]

300,0
280,0 4
260,0
240,0
2200
200,0 4
QL

I umsatz GJ 2009/10 1.117,3 in Mio EUR
Il Umsatz GJ 2008/09 1.174,0 in Mio EUR

[1=FX - adjusted figures
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Entwicklung nach Segmenten 2009/10

Grol3e Unterschiede zwischen Leuchten- und Komponente

ngeschéft

Lighting Segment 2

871,4

Umsatz Ber. EBIT*

Leuchtengeschéft durch
Volumen- und Preisriickgédnge
sowie Wahrungseffekte belastet

Components Segment 2

Q2%

365,8 366,6

46,046,1

Umsatz Ber. EBIT!

Komponentengeschaft profitiert
von Technologiewandel und
Lageraufbaueffekten

zumtobel group

Il 2008/09
I 2009/10
1 bereinigt um
Sondereffekte

2 Zumtobel / Thorn
3 Tridonic

Ber. EBIT Marge

Zahlen in Mio EUR
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Entwicklung nach Regionen
Europa stark von Wirtschaftskrise betroffen, Asien zei gt klares Wachstum
Im 4. Quartal sind fast alle Markte wieder stabil
Veranderung Veranderung
Umsatzerlose in % Umsatzerlose in %
D/AICH 69,2 32 282,2 -5,5] Australien & pomerika Rest
Osteuropa 14,0 136 58,3 12,7 Neuseeland !
DIAICH
Nordeuropa 23,1 2,0 912 -6.5 Asien 25,3%
Westeuropa 93,7 =31 353,1] -7,9] 8,6%
Sudeuropa 26,7 16,0 95,4 -9,8
Europa 226,8 2,3 880,2 -7,5 Siideuropa
Asien 24,4 9,6 95,9 8,1 8.5%
Australien & Neuseeland 27.8 48,1 100,6, 11,9 g;‘;“”’pa
Amerika 8,3 -1,1 30,2/ -5,1
Rest 2,8 15,2 10,3 -10,4] Westeuropa Nordeuropa
Gesamt 290,0 6,0 11173 4.8 31,6% 8.2%
zumtobel group © Zumobel AG
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Ergebnisentwicklung 2009/10
Bereinigtes EBIT von Preisdruck und Wé&hrungseffekte n belastet
Negative Sondereffekte v.a. aus Firmenwertabschreib  ungen

Bereinigtes EBIT: 51,5 Mio EUR (VJ: 78,9 Mio EUR); be r. EBIT-Marge: 4,6% (VJ: 6,7%)

I Preisdruck + Einsparungen Herstellkosten
Volumensriickgang Einsparungen Verwaltungskosten
Wahrungseffekte Lizenzeinnahmen

S ca. 55 Mio EUR S ca. 28 Mio EUR

EBIT: -45,2 Mio EUR (VJ: 57,0 Mio EUR)
- Negative Sondereffekte i.H.v. 96,7 Mio EUR, v.a.

« Firmenwertabschreibungen
(68,3 Mio EUR, nicht zahlungswirksam)
« Restrukturierungsaufwendungen
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Solide Bilanzkennzahlen — positiver Cashflow

Eigenkapitalquote erreicht trotz Impairment soliden Wert von 35,8% (VJ: 41,3%)
Nettoverbindlichkeiten gehen um ein Viertel auf 121,9 Mio EUR zurick (VJ: 163,5%)
Gearing ist mit 34,7% auf einem weiterhin niedrigen Niveau (VJ: 38,8%)

Free Cashflow ist mit 39,2 Mio EUR deutlich positiv (VJ: 57,8 Mio EUR)
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Entwicklung Mitarbeiter
Leichter Mitarbeiteraufbau v. a. bei Produktion / L
Anzahl der Lehrlinge ebenfalls angestiegen

eiharbeitern

9.000

I
I
| Mitarbeiter Vorarlberg |
| 1.700 (VJ: 1.646) ‘
. N ) I
7800 | 7165 329 | Mitarbeiter Osterreich \
| 2.209 (VJ: 2.139) !
) ) I
6000 | | Mitarbeiter Deutschland |
| 839 (VJ: 854) !
4,0% ‘ )
4500 } Lehrlinge gesamt }
T 804 | 147 (VJ: 133) !
3657 = L i
3.000 |
2.226 2.181
1500 | [-20.1%] +132,3%
449 431 653 587 1on 288
0 ||
Mitarbeiter Produktion/ Forschung & Vertrieb Verwaltung Leiharbeiter
Total Herstellung Entwicklung

I . 2008100
I G 2009110

zumtobel group
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Die Zumtobel-Aktie im Geschaftsjahr 2009/10
Kursentwicklung von +140% liegt deutlich tber ATX-D
Dividendenvorschlag von 0,15 EUR pro Aktie

urchschnitt

300%

260%
Schlusskurs
A ZAG 30.04.10:

220% Vv 16,34 EUR
- %’M
140% _|
100% _g
60%
20%

T T T 1

30.04.2009 31.07.2009 31.10.2009 31.01.2010 30.04.2010

= Zumtobel AG
- ATX

zumtobel group
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Fortsetzung der Strategie der Zumtobel Gruppe
Marktposition und Prozessoptimierung sind Basis des Er folgs
Zukunftiges Wachstum beruht auf drei strategischen Saule n

Unsere Vision:
Die weltweit anerkannte Autoritét in der
Lichtindustrie
Energieeffizienz Neue Markte LED

Optimierte interne Prozesse

Starke Marktposition in der professionellen Beleuchtung

zumtobel group © Zumtobel AG
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Wachstumstreiber Energieeffizienz

Enormes Einsparungspotential in der kuinstlichen Bel euchtung

Verbrauch: Gesetzliche Requlationen:

Beleuchtung verbraucht 19% der
weltweiten Stromproduktion.

Kyoto-Protokoll:

Reduktion von Treibhausgasen ist globale
Aufgabe.

75% der Biro- und Industriebeleuchtung in

Europa sind ineffizient. EU-Richtlinien fordern Energieeffizienz

! Okodesign-Richtlinie
30% der Stral3enbeleuchtungen arbeiten
mit ineffizienter Technologie von 1960

Gebaudeenergieeffizienz-Richtlinie
Energiedienstleistungs-Richtlinie.

Steigende Nachfrage nach innovativen, energieeffizi  enten Produkten und Losungen
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Projektbeispiele Energieeffizienz
Durch gute Lichtplanung und intelligente Steuerung lassen sich bis zu 80%
Energie in einer Lichtldsung einsparen

80% 65% 50% 80%

Tridonic: Funf-Sterne-Hotel ~ Tridonic: Sparkasse Mainfranken, Zumtobel: Douglas Parfimerie  Thorn: Panum Insitute,
Regent Peking, China Deutschland Frankenthal, Deutschland Universitat Kopenhagen,
Danemark
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Wachstumstreiber: Neue Méarkte
Schwerpunkt liegt auf China, Indien, Middle East, Ru  ssland und Turkei
Projektbeispiele

Thorn: Kolloseum,
Zumtobel: Hongkong
Museum fir
islamische Kunst,
Doha/ Katar

Zumtobel:

GroRte Pferderennbahn der Welt, Dubai
Tridonic: Palast Museum,
Verbotene Stadt, Peking/ China

zumtobel group
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Wachstumstreiber LED: Produktneuheiten aller Brands
LED-Technologie in immer mehr Anwendungsbereichen:
Shop, Museum, Stral3enbeleuchtung, Kihlregale, LED-R etrofitlampen

W/

E - LEDON Lamp (60W) Tridonic: TALEXX Engine

Thorn: StyLED Zumtobel: Discus Strahler -

Zumtobel: Aero Il Hybrid Tridonic: TALEXX Stark

zumtobel group
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LED: die digitale Revolution in der Lichtindustrie

Anforderungen: Erfolgsfaktoren: Wettbewerb:
hohere Investitionen / F+E-Aufwand Elektronik-Wissen Neue Wettbewerber, v.a. aus der
kiirzere Entwicklungszeiten Steuerungstechnologie asiatischen Elektronikindustrie
steigende Komplexitat Marktzugang Projektgeschaft Patente gewinnen an Bedeutung
“Verschmelzen” der Wertschopfung Lichtplanungs-Kompetenz

Anwendungs-Know-How

iemsznisizle Starke Position der Zumtobel Gruppe LED
Lichtquellen

Bei LED Innovationsfiihrer in der
Leuchtenbranche

Breit gefachertes Anwendungs-Know-How

Gesamtlésungskompetenz unter Nutzung
aller Lichtquellen zum optimalen
Kundennutzen

Abdecken der gesamten
Wertschdpfungskette (auBer Chip)

1 858
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Chancen und Risiken fur 2010/11

In Summe: vorsichtige Zuversicht

Chancen: Risiken:
Verbesserte Umsatzentwicklung Gewerblicher Hochbau weiter riicklaufig
Stabilisierung im spatzykl. Leuchtengeschéft Unsicheres konjunkturelles Umfeld (hohe

Komponentengeschéaft zeigt wieder BERlarere i)

Wachstum Weiterhin hohe Volatilitat
Weiterhin dynamisches LED-Geschéft Preisdruck im Leuchtengeschaft
Energieeffizienz als Wachstumstreiber Lieferengpasse bei elektron. Bauteilen components
Weiteres Wachstum in den Neuen Markten Anstieg der Rohmaterialpreise

Ausbau Marktanteile in Europa

Wechselkurs weiterhin schwankend
(USD derzeit mit negativer, GBP mit positiver Auswirkung)

zumtobel group
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Executive Agenda:
2010/11 wird kein einfaches, aber ein sehr wichtige s Jahr
Fokus: Verbesserung Geschaftsprozesse / organisches Wachstum

Technologie:
Uberproportionale Investitionen in LED-Technologie
Kontinuierliche Erneuerung des Produktportfolios

Weitere Starkung der Patentposition

Geschéftsprozesse:

Fokus auf Prozessoptimierung, Qualitat, Lieferzeiten,
Entwicklungszeiten

Benchmark: Elektronik-/Automotiv-Industrie

Ziel: Best-in-Class; Voraussetzung fur
Marktanteilsgewinne

Kontinuierliche Kostenoptimierung

Neue Markte

Aufbau Vertriebskapazitéaten / verstarkte Marketing-
Aktivitaten

Regional spezifische Produktentwicklung

zumtobel group
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Ausblick

Vorsichtige Zuversicht flir 2010/11 ; positiver Langfris ttrend

Geschaftsjahr 2010/11
Verbesserter Konzernumsatz
Wachstum im Komponentengeschéft wird sich fortsetzen
Stabilisierung im Leuchtengeschéft
LED-Umsatz bei 100 Mio EUR erwartet

Verbessertes Konzernergebnis

Langfristige Perspektiven unverandert positiv
Technologiewandel mit LED
Energieeffizienz als nachhaltiger Wachstumstreiber

Dynamische Wachstumsperspektiven in neuen Méarkten

zumtobel group
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Finanzkalender

Freitag, 23. Juli 2010 Hauptversammlung

Dienstag, 27. Juli 2010 Ex-Dividendentag

Freitag, 30. Juli 2010 Dividendenzahltag

Montag, 6. September 2010 Bericht zum 1. Quartal 2010/11

(1. Mai 2010 — 31 Juli 2010)

Donnerstag, 2. Dezember 2010 Zwischenbericht 2010/11
(1. Mai 2010 — 31. Oktober 2010)

Montag, 7. Mérz 2011 Bericht zum 1.-3. Quartal 2010/11
1. Mai 2010 — 31. Januar 2011)

Montag, 27. Juni 2011 Bilanzergebnis 2010/11

zumtobel group
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Funfjahresibersicht
Solide Bilanzstruktur Eigenkapitalquote erreicht tr otz Impairment einen
zufriedenstellenden Wert, Nettoverbindlichkeiten um ein Viertel niedriger
T 5
% 983,5
-
(y#+&

SN %+ ) #

0 # & T"# 283) &4'S5

1 Die mit * gekennzeichneten Vergleichszahlen der Vorperioden wurden aufgrund der retrospektiven Anwendung von IAS 21 (,Auswirkungen von Anderungen der
Wechselkurse) bei der Bewertung von Firmenwerten angepasst (siehe dazu auch Ausfiihrungen im Konzernanhang Kapitel 2.6.6.1 Firmenwerte).

2 Die Kennzahlen wurden um die Anwendung von IFRS 5 und IAS 19 angepasst.

zumtobel group
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Cash Flow Statement

Trotz Wirtschaftskrise ist der Free Cashflow erneut deutl ich positiv

Kapitalflussrechnung in Mio EUR 2009/10 2008/09
~Cashflow aus dem operatven Ergebnis 77,6 107,3
Veranderung des Working Capital 35,0 26,8
Verénderungen der sonstigen operativen Positionen -235 7.7
Bezahlte Steuern 7.1 -12,1
Cashflow aus dem operativen Geschaft 82,0 114,1
i aus 58 41
Auszahlungen fiir Anlagenzugénge -49,4 -64,7
Verénderung von lang- und kurzfristigen Finanzanlagen -1,5 11,7
Verénderung liquider Mittel aus Konsolidierungskreisanderungen 0,0 -75
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 42,8 -56,3
FREIER CASHFLOW 39,2 57,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -75 -86,5
Einfluss von auf den Fil i 6,6 -1,5
"VERANDERUNG DES FINANZMITTELBESTANDES 38,2 -30,2
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